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Ptes dvacet tisic student(i a témér Ctyri tisice zamestnancii na sto tisic obyvatel, to je jediné
skutecné studentské mésto v Ceské republice. Olomouc je metropoli s vasnivym kulturnim tepem,
bohatou historii, krasnymi pamatkami i parky. A pulzujicim srdcem Olomouce je pravé nase alma

mater.

Univerzita je jedine¢nym prostiedim a sdilenou komunitou. Dobré mezilidské vztahy a spoluprace
napti¢ vSemi pracovisti jsou klicové pro formovani zdravého spolecenstvi studentii, akademikti

i védeckych, technickych a administrativnich zaméstnanc.

Univerzita Palackého ma ambici a potencial upevnit své misto mezi ceskymi vysokymi Skolami
a stat se uznavanou mezinarodni vyzkumnou instituci otevienou zahrani¢nim studentim
a zaméstnanciim, v navaznosti na potencial vyplyvajici z naseho zapojeni do evropského vyzkumného

prostoru a mezinarodnich siti.

Vyzvy a priority

MUGj program reaguje na aktualni spolecenské vyzvy a situaci na nasi alma mater. Teze
byly vytvoreny ve spolupraci s tymem kolegyn a kolegd, ktefi jsou pripraveni ujmout se prace
na pozicich prorektord, v navaznosti na jednani s dékankou a dékany nasich fakult a po mnoha

rozhovorech s dalSimi ¢leny nasi akademické obce.

Mezi klicové oblasti, jejichz reseni je prioritou pro nadchazejici obdobi, a které budou detailnéji pre-

zentovany, patfi:

Zdrava sprava Univerzity Palackého

Kvalita a spolecenska relevance studia

Péée o studenty, studentsky Zivot a spolecenska odpovédnost
Doktorandska studia a prace s mladymi talentovanymi akademiky

UP jako zajimavy, perspektivni a stabilni zameéstnavatel

Véda, vyzkum a inovace jako kli€¢ k prosperité a trvale udrziteInému rozvoji

Finance jako zaklad zdravé a silné univerzity

© NGO YW

Strategicky rozvoj a vnéjsi vztahy



Zdrava sprava Univerzity Palackého

1.

K obnoveni divéry v akademické obci je potieba zacit respektovat pravomoci a odpovédnost
jednotlivych organt univerzity a fakult jako jejich soucasti. Je nezbytné v praxi respektovat
kompetence exekutivy a dalSich samospravnych organa (AS UP, RVH UP, VR UP a SprR
UP), které jsou vymezeny v zakonnych a univerzitnich normach. Vysokoskolsky zikon
stanovuje, Ze univerzitu vede rektor (s tymem prorektori) v izké spolupraci s dékany
jednotlivych fakult. Na druhou stranu je nutné, aby rektor, vedeni univerzity a RUP vnimali
raznorodé potreby fakult a dokazali vytvafet vhodné podminky pro vedeni fakult, které
je plné a autonomné v rukou jednotlivych dékand. Budeme implementovat doporudeni
interniho auditu z roku 2020 a navazného akéniho planu. Poslanim jednotlivych oddéleni
RUP je koordinovat aktivity v danych oblastech a metodicky fidit fakulty.

Pravni oddéleni jako misto pravni podpory pro fakulty. Pravni oddéleni RUP by mélo
nachazet cesty feseni potieb a probléma UP i jejich fakult. V sou€asnosti pomérné casto, i kdyz
Easteéné neopravnéné, zazniva, Ze pravni oddéleni hledd davody, pro¢ ,néco nejde"”, namisto
hledani zpisob ,jak to maze jit". Vzhledem k tomu, Ze neni smyslupIné, aby na jednotlivych
fakultach byly vytvareny lokalni pravni tymy, musi byt pravni oddéleni RUP mistem pravni
podpory a pomoci viem soucastem UP.

Vétsi kooperace a odborna synergie mezi pravnim oddélenim a oddélenim verejnych
zakazek. Obé oddéleni jsou zasadné organizaéné oddélena, dokonce na drovni vnitini
organizace vztah( (gesce rektor — prorektoti), ackoliv jejich odborna naplt spolu Gzce souvisi.
Vysledky prace jednoho oddéleni vSak zasadné ovliviiuji praci druhého oddéleni. Je nutno
najit cestu k vytvofeni vztahu spoluprace a davéry mezi obéma oddélenimi a jejich
pracovniky.

RUP bude poskytovat metodické Fizeni fakult ve vztahu k dopadam legislativy. Stejné
jako v soukromych korporacich by mél RUP zajistovat systém véasného varovani vztahujici se
k legislativnimu vyvoji, ktery by cestou pravidelnych report( upozormoval na vyvoj legislativy,
a to po jednotlivych oblastech ¢innosti fakult.

Pokracovani profesionalizace sluzeb rektoratu celé univerzitni komunité. Rektorat
poskytujici klicovy servis vSem zaméstnancim tak, aby nedochazelo k rozevirani ntzek mezi
jednotlivymi fakultami. Podpora p¥enosu nejlepsich procest z jednotlivych fakult na celou

univerzitu. Tlak na zjednodusovani, zkracovani, automatizaci a digitalizaci agendy.

Kvalita a spolecenska relevance studia

Budeme rozvijet flexibilni a digitalni univerzitu s modernimi a robustnimi LMS systémy
a globalné Gspésnymi studijnimi programy a programy CZV. Posledni rok praktickych
zkusSenosti ukazal, Ze univerzity jsou vhodnym mistem pro masivni presun nékterych ¢innosti

vvvvv

vzdélavani prostrednictvim IT technologii.



Zajistime metodickou podporu vyukovych kompetenci zaméstnanci UP v ceském
i v cizich jazycich. Musime podporovat inovativni vyukové metody v on-line i off-line prostredi
s podporou Centra excelence ve vzdélavani.

7 _7

Inovujeme metodiku pro tvorbu a hodnoceni studijnich programi v ramci stavajici
legislativy a statutu UP ve vztahu k RVH UP. RVH UP sehrala klicovou roli v Gspésné
institucionalni akreditaci. Nyni je tfeba se zaméfit na kvalitu vzdélavani, relevanci vystupt
z uceni a kvalitu studijnich programt s ohledem na potfeby trhu prace a uplatnitelnost
absolventd. Pfipravime implementaci externich hodnoticich paneli a otevieme diskusi
ve sméru mozné Upravy statutu UP ve vztahu ke struktuie RVH UP.

Budeme rozvijet mezifakultni spolupraci na realizaci SP s darazem na lepsi
uplatnitelnost absolventit na trhu prace. Rozsitime nabidku cizojazyénych studijnich
programdi, pripravnych kurzi (foundation year) a program CZV tak, aby fakulty ziskaly dal3i
finance pro svij rozvoj a rozsitily vzdélavani mezi Sirsi vefejnost.

Podpoiime rozvoj domacich i zahraniénich praxi a stazi (mj. s finanéni podporou Erasmus+

a projektu AEU AURORA) s cilem lepsi uplatnitelnosti absolventd na trhu prace.

Péce o studenty, studentsky zivot
a spolecenska odpovédnost

Podporime studentské aktivity a vybudovani Studentského centra UP. Studenti se stanou
hybnou silou studentskych aktivit v zazemi, které jim vytvofi vedeni univerzity ve spolupraci
s vedenim mésta Olomouce. Budeme podporovat zaméstnavani studentt pro zajisténi
vybranych aktivit UP.

Aktivni Zivotni styl, sport a kultura jsou nedilnou soucasti studentského Zivota. Posilime
nabidku v oblasti sportu, wellness, fitness, kulturnich a dalSich volnocdasovych aktivit pro
viechny studenty v duchu klasického cititu “Mens sana in corpore sano". Vétsi dostupnost
a zapojeni do volnocdasovych a sportovnich aktivit pomuaze k vétsi pohodé, efektivité uéeni
a vzajemnému poznavani se student( ze vSech casti nasi alma mater.

Dobrovolnickd é&nnost, studentské kliniky a tieti role VS. Dobrovolnickd ¢innost
a zkusenosti se solidaritou a pomoci tém, ktefi ji potfebuji, bude jednim z pilifd prace se
studenty a studentskymi spolky. Vynikajicimi p¥iklady mohou byt aktivity HC UP Olomouc,
prodej vanocnich punci a komplexni prace Dobrovolnického centra Univerzity Palackého
v Olomouci, Centra aplikovanych pohybovych aktivit, nebo Centra pro klinické pravni
vzdélavani.

Studenti jako lidfi trvale udrziteIného rozvoje. Podpotrime studentské aktivity, které
rozvijeji iniciativy typu Udrzitelny Palacky. Cilem téchto aktivit bude posileni spolecenské
odpovédnosti a environmentalné p¥iznivého chovani na Univerzité Palackého v Olomouci
a prenos tohoto pristupu také na meésto Olomouc, na Olomoucky kraj a dalsi ceské
VS. Udrzitelnost vnimame v souladu s touto iniciativou jako prinik mezi socialnimi,
environmentalnimi a ekonomickymi aspekty rozvoje. V této oblasti chceme vyuzit projektu

AEU AURORA, jako ptikladu dobré praxe podpory udrzitelného rozvoje.



5. Vybudujeme systém podpory pro pripravu uchazecéi na studium na UP s pomoci
studentskych aktivit. Propagacni kampané UP budou diverzifikovany a cilené smérovany
na konkrétni zajmové skupiny: uchazece o Bc., Mgr. a Ph.D. studium, stejné jako na potencialni

zdjemce o CZV.

Doktorandska studia a prace
s mladymi talentovanymi akademiky

1. Transformace doktorského studia v souladu se strategii MSMT. Na$im cilem je zajistit
studujicim v prezen¢ni formé doktorskych studijnich programi dostateéné finanéni podminky
pro kvalitni studium. Excelentnim zdjemcim o doktorské studium nabidnout nadstandardni
motivaéni finanéni podminky. Chceme posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci
doktorského studia. Zlepsovat podminky pro Gspésné studium, véetné podpory sladovani
studia a rodinného Zivota, a posilovat socialni integraci doktorandd. Pro zvySeni miry
dokonéeni studia v ¥fadné dobé je nezbytna adekvatni motivace.

2. ZlepsSeni finanéni situace a Zivotnich podminek studentii doktorského studia. Méli
bychom vyvinout spole¢ny tlak na zavedeni tvazkd pro doktorské studenty z RVO a grantu
k dorovnani vyse stipendia na primérnou cistou mzdu v Olomouckém kraji. Doktorské
studium je zaméstnani a Gvazky umozni studentdm realizovat své Zivotni cile i v rodinné
a socialni oblasti.

3. Posileni mezifakultni a meziuniverzitni spoluprace na interdisciplinarnich studijnich
programech. Podpora doktorskych evropskych international training networks MSCA-ITN
a spole¢nych doktorat zvySuje mobilitu doktorskych studentli. Ke komplexnimu servisu
by méla UP ptispét zlepSenim nasledného kariérniho poradenstvi pro doktorské studenty
a motivaci excelentnich doktorandd k mobilitam, stejné jako pfenosem know-how
a mentoringem v oblasti soft skills.

4. Zavedeni postdoc pozic na UP a systém naboru mladych nadéjnych akademickych
pracovniki ze zahraniéi i €R. Po vzoru Gspésného programu Primus na UK zvy$ime podporu
pro zavadéni juniorskych grantl pro zakladani novych vyzkumnych skupin. Podpotime
nadané mladé akademické pracovniky v jejich p¥ipravé zaméfené na podavani projektt
do vyznamnych unijnich grantovych schémat. Posileni strategického vyuziti potencialu
doktorand( v ramci rozvoje lidskych zdroji na UP skrze podporu zahrani¢nich mobilit, typicky
postdoc na partnerské instituci a vytvoreni naslednych schémat pro podpory pro jejich navrat

v navaznosti na podporu juniornich skupin.



UP jako zajimavy, perspektivni

a stabilni zameéstnavatel

1.

UP jako zajimavy, perspektivni a stabilni zaméstnavatel. UP jiz nabizi a méla by dale
nabizet velmi zajimavé podminky pro své zaméstnance a jejich rodinné prislusniky, stejné
jako pro uchazece o zaméstnani. Aktualni soutéz o kvalitni pracovniky je na trhu prace velmi
ostra a UP v ni musi byt dspésnd, pokud se chce dale rozvijet.

UP jako vst¥icny zaméstnavatel pro zahranicni pracovniky. UP by méla mit systematickou
administrativni podporu pro zahranic¢ni pracovniky a jejich rodiny, ktefi jsou zajimavymi
kandidaty pro rozvoj univerzity. Welcome office bude poskytovat aktivni podporu a pomoc
pFi zatizovani bydlisté a rodinnych zéleZitosti (zejména zajisténi mista pro vzdélavani pro déti
zaméstnance, poptipadé podpora p¥i hledani zaméstnani pro partnera zaméstnance).
Rozvojzabezpeceni IT infrastruktury UP az k jednotlivym zaméstnanctm UP. Zabezpeceni
IT infrastruktury nabyva v poslednich dekadach na svém vyznamu. UP musi byt schopna
ochranit svou infrastrukturu az ke koncovym zatizenim svych pracovniki i studentq, se
zachovanim maximalni uzivatelské p¥ivétivosti. Tato ¢cinnost musi byt centralizovana.
Zdravizaméstnanci tvofizdravou univerzitu. Aktivni Zivotni styl je spole¢né s ergonomickym
nastavenim pracovniho prostiedi a adekvatni psychohygienou dtlezitou soucasti prevence.
Zlepsime sluzby a benefity v oblasti sportu, wellness, fitness a rehabilitace pro vsechny své
zaméstnance. UP musi mit progresivni piistup k zaméstnaneckym benefitéim (u vyznamnéjsich
z nich v soucasné dobé zazniva, Ze i daleko mensi spoleénosti poskytuji zna¢né vyssi kvalitu
benefit).

Je potireba zajistit rozSiFfeni moznosti profesniho vzdélavani zaméstnanci. Dnesni
doba zada celozivotni uceni. UP poskytne svym zaméstnancim moznosti vzdélavani
v oblasti informacénich technologii, komunikaénich i manazerskych kompetencich, modernich
vzdélavacich smérech. Pro akademické pracovniky vytvorime dlouho ocekavany kariérni ¥ad,
jeho? nedilnou soudasti bude sabbatical (tvaréi volno), ktery je nenahraditelnou a dlezitou
soucasti zdravé kariéry a v disledku také dlouhodobého rozvoje studijnich programa

a védeckych disciplin.

Véda, vyzkum a inovace jako klic

k prosperité a trvale udrzitelnému rozvoji

2.

OPEN Science Véda na UP musi byt oteviena a to nejen v otevienosti publikaci, ale hlavné
také v otevienosti vyzkumnych dat a metodiky jejich zpracovani, protoze jen otevrenosti
muizeme ziskat znovu dlvéru a zapojit se pIlné do evropského vyzkumného prostoru, kde se
na principy otevirené védy klade vétsi a vétsi diraz a my na to musime byt p¥ipraveni.

Transparentnost a eticka integrita. Je tfeba podpofit nastroje k Gschové a praci s daty napr.

formou modulariho laboratorniho informacniho systému, nastaveni vnitinich pravidel pro



uchovavani dat a zavedeni praxe vytvareni tzv. data management pland, ale i transparentnosti
procesti védy a vyzkumu véetné dokonceni procesu aktualizace statutu etické komise univerzity.
Budeme implementovat doporuéeni mezinarodniho evaluaéniho panelu v oblasti managementu
védy a vyzkumu, ve vztahu k transparentni a motiva¢ni metodice hodnoceni védy a vyzkumu
a déleni institucionalnich prostfedk( s ddrazem na posileni prvkd externiho hodnoceni.

3. Vyuzijeme prikladu dobré praxe v oblastech védy, vyzkumu a inovaci partnerskych univerzit
aliance Aurora. Budeme podporovat tvorbu tyma pro rozvoj spolecnych vyzkumnych aktivit
s akcentem na ERC a dalsi Horizon projekty.

4. Podpora védy. Zlepseni dostupnosti sluzeb projektového servisu (PS UP) a jeho koordinace
s oddélenimi védy a vyzkumu na vsech soucastech UP tak, aby byla podpora dostupna pro
kazdého badatele. A aby tam, kde to jde, byl nasledné vyzkum aplikovan s pomoci sluzeb
védeckotechnického parku (VTP). Snazme se, aby to, co pFinese nas vyzkum, mélo uzitek i pro
ty, jez nas ze svych dani plati.

5. Rozvoj systematizace pravni, financni a materialni podpory pro spin off spolecnosti.
Méla by byt prohloubena systematicka pravni, finanéni a materialni podpora pro zajemce
o spin off spole¢nosti (obvykle startupy) v podobé standardizovaného procesu podpory
zajemcl o spin off spolupraci, avSak soucasné s dostatecnou ochranou pravnich, finanénich
i socidlnich zajma UP. Hodnoceni projekt by mélo byt oteviené, objektivni a mélo by odrazet
realna rizika i prilezitosti spin off spolecnosti. Rizika spojena s témito aktivitami jsou sice
vysokd, nicméné mozné zisky z této spoluprace tomu odpovidaji. Uspé$né projekty by mély

vytvaret zdroje pro podporu novych projekta.

Finance jako zaklad zdravé a silné univerzity

1. Budeme aktivni p¥i vytvaieni podminek v ziskavani finanénich prostiedka v oblastech:
(a) projektti v ramci vyzvy OP JAK, (b) ERC/Horizon projektd, (c) aplikovaného vyzkumu, (d)
CZV a (e) cizojazyénych studijnich programi. Budeme aktivni p#i jednani s MSMT, CKR
a dalSimi statnimi organy pro ziskavani finan¢ni podpory pro vybrané excelentni
a spolecensky relevantni aktivity tyma na UP.

2. Pripravime prospektivni plan pripravy rozpoctu na ziakladé analyzy podkladi pro vypocet
rozpo¢tu UP v poslednich 5 letech, strategie MSMT, spoleenské relevance studijnich programd
a analyzy aktualnich potfeb vsech soucasti UP. Navrh metodiky rozpoctu vznikne na zakladé
diskuze odborného panelu externich i internich expertil z oblasti ekonomie se znalosti VS
prostiedi. Tato metodika by méla podporovat: (a) aktivitu, (b) excelenci a spole¢enskou
relevantnost a (c) spolupraci a méla by vychazet ze strategickych priorit, které si UP stanovila.
Principy tvorby rozpoctu by mély byt transparentni, jasné a platné ve strednédobém horizontu
(minimalné na dalsi 4 roky).

3. Déleni prostFedki na strategicky rozvoj vyzkumné organizace (RVO). RVO by mélo jit
primarné za jejich pavodci (dle dat z OBD a sebeevaluace pracovniki). Mélo by obsahovat také
solidarni prvky, které by mély byt déleny transparentné a také zasluhové. Finanéni podpora
RVO byla vytvotrena na zakladé preferenci urcitych oblasti a neni dostupna pro kazdy obor

stejné snadno. Navrh metodiky bude vychazet z konsenzu zastupct fakult z roku 2021.



4. Vnitini mzdovy ptedpis bude upraven v souladu s ptipravenym kariérnim fadem a zamérem
financné odménovat za srovnatelny objem a kvalitu prace zaméstnance na srovnatelnych
pracovnich pozicich tabulkové stejné s podporou dalsiho projektového zapojeni a moznosti
financovat dalsi aktivitu a kvalitu prace, pti respektovani specifik jednotlivych fakult.

5. Investice do rozvoje vzdélavacich a vyzkumnych infrastruktur. Je tfeba kvalitné realizovat

dlouhodobé planované investice v souladu se strategickym zamérem a potfebami fakult.

Strategicky rozvoj a vnéjsi vztahy

1. Mésto a kraj. Vedeni mésta Olomouc a vedeni Olomouckého kraje jsou kli¢ovymi partnery
UP. Budeme pokracovat v pravidelnych jednani vedeni mésta a vedeni univerzity a budeme
také iniciovat pravidelné setkani s vedenim kraje. Budeme p¥ipravovat spolecné programy
a projekty, které povedou k rozvoji atraktivity mésta i kraje a implementaci principt
udrzitelného rozvoje.

2. MSMT, NAU, CKR, Asociace vyzkumnych univerzit. Budeme rozvijet spolupraci s kli¢ovymi
partnery na narodni drovni a aktivhé ovliviiovat politiku a financovani vzdélavacich,
vyzkumnych i rozvojovych aktivit. Budeme aktivni v diskuzi k implementaci konceptu Alianci
evropskych univerzit a jejich financovani ze strany statu.

3. Prace s absolventy a posilovani znacky UP, Alumni club, Nadaéni fond. Silici skupiné
registrovanych absolventd bude nabidnut program vzdélavacich aktivit a zaroven také
moznost participovat na zkvalitnéni vyukovych programu a propojeni s praxi. Zfidime Alumni
Club ve Washingtonu s cilem fundraisingu pro aktivity nasi alma mater v USA. Zfidime Alumni
Club v Sanghaji s cilem budovani zna¢ky UP v Ciné.

4. Aurora a role UP ve stredni a vychodni Evropé. Nase Gcast v alianci Aurora nas muze
inspirovat k rozvoji a zlepSovani aktivit nap¥i¢ nasi alma mater. V projektu Aurora jsou zastupci
prestiznich evropskych univerzit, které se umistuji v mezinarodnich hodnocenich na vyssich
mistech a vénuji se kvalité vzdélavani, rozvoji a managementu védy, vyzkumu a inovacim
po signifikantné delsi dobu a mohou nam slouzit jako inspirace. Kli€¢ovymi tfemi oblastmi,
které definuji ¢lenstvi v této skupiné jsou: (a) trvale udrZitelny rozvoj, (b) spole¢enska
odpovédnost a (c) aktivni role studentti ve viech soudasti zivota univerzity.

5. Geotargeting jako souécast zahraniéni spoluprace. Zahrani¢ni vztahy budou dlouhodobé
rozvijeny s vyuZitim identifikovani strategickych oblasti i mimo EU (Geotargetingu). Budeme
podporovat partnerstvi s univerzitami v Severni Americe (p¥. v nadvaznosti na alianci Aurora
— University of Minnesota). Budeme podporovat partnerstvi s univerzitami v Jizni Koreji,
Japonsku a Ciné. Budeme podporovat partnerstvi s univerzitami v lzraeli, se zemémi
postsovétského regionu a z vybranych jihoamerickych zemich. Uchazeéské kampané budeme
mimo jiné cilit na studenty z vySe uvedenych asijskych statd, Jizni Ameriky, lzraele a zemi

stfedni a vychodni Evropy.



